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T-ujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan
transformasional dan transaksional terhadap kinerja penerapan Sistem Jaminan Halal HAS 23000 pada
industri makanan di Tangerang. Obyek dari penelitian adalah karyawan di beberapa industri makanan
yang berkolasi di wilayalfifjota Tangerang yang telah menerapkan Sistem Jaminan Halal HAS 23000
sebanyak 200 orang dan metode pengumpulan d§fj dengan memberikan kuesioner elektronik kepada
beberapa karyawan secara acak. Alat analisis pada [Bnelitian in1 menggunakan SEM (Structural
Equation Model) program LISREL wversi 8.70. Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya
kepemimpinan transformasional @positif dan signifikan mempengaruhi kinerja penerapan Sistem
Jaminan Halal HAS 23000dan gaya kepemimpinan transaksional juga positif dan mempengaruhi
kinerja penerapan Sistem Jaminan Halal HAS 23000dan disimpulkan bahwa kepemimpinan
merupakan hal penting dalam kinerja penerapan Sistem Jaminan Halal HAS 23000

Kata Kunci : Kepemimpinan Transfromasional, Transaksional, Sistem Jaminan Halal HAS 23000

1. Pendahuluan

Kewajiban sertifikasi halal sesuai dengan UU JPH mulai dilaksanakan tanggal 17 Oktober 2019
dan proses sertifikasi diperuntukkan untuk makanan dan minuman terlebih dahulu selanjutnya
ditujukan untul produk kosmetik, obat, dan alat medis. Pemerintah telah melaksanakan tugasnya
dalam memberi jaminan halal kepada warganya. Pelaku usaha juga dapat memperluas target
pasarnya, meningkatkan daya saing, meningkatkan omset produksi dan penjualan, serta meningkatkan
kepercayaan konsumen terhadap kehalalan produk. Disamping itu, masyarakat muslim juga akan
lebih merasa tenang dalam membeli dan mengonsumsi produk berlabel halal (Pelu 2009) Pada era
industri 4.0 ini tingkat persaingan industri semakin ketat terutama industri makanan dan minuman dan
supava dapat mempertahankan kelangsungan hidup perusahaan diperlukan kinerja vang tinggi dari
keseluruhan sumberdaya manusianya. Penerapan sistem Sistem Jaminan Halal HAS 23000 pada
industri makanan menjamin produk yang dihasilkan aman dan akan meningkatkan daya saing
perusahaan di pasaran global (Segovia et al, 2014). Beberapa perusahaan produsen makanan yang
menerapkan Sistem Jaminan Halal HAS 23000 untuk meningkatkan efisiensi, produktivitas serta
kualitas produknya dan banyak perusahaan makanan tidak menyadari potensi manfaat penerapannya
dan merasakan biaya tinggi yang terkait implementasi ( Maria et al, 2014)Hambatan utama untuk
implementasi Sistem Jaminan Halal HAS 23000 pada umumnya kurangnya sumber daya keuangan,
ukuran organisasi, infrastruktur dan fasilitas yang tidak memadai, dan kurangnya komitmen
manajemen puncak, motivasi utama untuk implementasi FSSC 22000 adalah untuk meningkatkan
kualitas dan keamanan produk serta peningkatan keterampilan karyawan, peningkatan citra
perusahaan, peningkatan penjualan produk, peningkatan pangsa pasar, dan akses ke pasar baru
(ISO.org, 2018 ) Pada Sistem Jaminan Halal HAS 23000 disyaratkan pentingnya kepemimpinan dan
komitmen dari top manajemen agar implementasinya bisa berjalan dengan baik., manajemen puncak
harus menunjukkan kepemimpinan dan komitmen, menetapkan, menerapkan, dan memelihara
kebijakan keamanan pangan ( Dwiantoro et al, 2014)




Beberapa penelitian terdahulu degan topic penggflih gaya kepemimpinan terhadap kinerja

yaitu ( Dwiantoro et al. 2014) telah meneliti bahwa gaya kepemimpinan tipe transformasional
berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja, gaya kepemimpinan tipe transaksionfEberpengaruh
negatif signifikan terhadap kinerja. Rahim et al. ( 2018) meneliti  bahwa kepemimpinan
transformasional berpengaruh terhadap kinerja karyawan dan kepemimpinan transaksional tidak
Brpengaruh terhadap kinerja karyawan. Isnawati et al. (2016) melakukan penelitian dan
menyimpulkan bahwa gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap kinerja. gaya
kepemimpinan transaksional tidak berpengaruh terhadapfZnerja. Agmarina et al (2018) melakukan
penelitian dan menyimpulkan bahwa kepemimpinan tipe transformasional berpengaruh secara negatif
dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan sedangkan kepemimpinan transaksional berpengaruh
secara tidak signifikan terhadap kinerja karyawan.

Wahyuniardi et al.(2014) melak@in penelitian dan menyimpulkan bahwa kepemimpinan tipe
transformasional ~ berpengaruh  signifikan terhadap kepuasan kerja, Kkepemimpinan tipe
transformasional tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan, budaya organisasi
tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan dan kepuasan kerja tidak
EZmpengaruhi secara signifikan terhadap kinerja karyawan.Untuk meningkatkan kinerja karyawan
dapat dilakukan dengan cara meningkatkan kepuasanffi®rja jika kepuasan kerja meningkat maka
kinerja karyawan akan meningkat juga [firasnav et al. (2015) juga telah melakukan penelitian tentang
kepemimpinan darfff@sil penelitiannya menunjukkan bahwa kepemimpinan tipe transformasional dan
tipe transaksional memiliki efek s kuat dan positif pada kinerja organisasi setelah mengendalikan
efek kepemimpinan transaksional. Penelitian yang dilakukan Tsai et al ( 2015) dan Kliiche et al.(2019)
menyimpulkan bahwa food safetry memberikan manfaat kepada perusahaan.

Penelitian ini di perusahaan industri yang bergerak dibidang makanan kemasan yang berlokasi
di Tangerang dan telah menerapkan Sistem Jaminan Halal HAS 23000 selama 2 tahun sebagai
komitmen perusahaan untuk menjaga kualitas produknya Saat ini memiliki kendala belum optimalnya
penerapan Sistem Jaminan Halal HAS 23000 yang terlihat dari setiap pelaksanaan internal audit
masih banyak temuan.Pada tahun 2018 ada 8 temuan major dan 34 temuan minor sedangkan pada
tahun 2019 ada 8 temun major dan 45 temuan minor.Dengan masih adanya temuan-temuan ini
mengindikasikan bahwa penerapan Sistem Jaminan Halal HAS 23000 belum berjalan dengan baik.
Menurut keterangan beberapa karyawan bahwa salah satu dugaan penyebab belum optimalnya
penerapan Sistem Jaffinan Halal HAS 23000karena keterlibatan pimpinan puncak dan menengah
vang belum optimal. Oleh karena itu dalam penelitian ini ingin mengetahui pengaruh kepemimpinan
transformasional dan kepeflimpinan transaksional terhadap kinerja penerapan Sistem Jaminan Halal
HAS 23000. Beberapa penelitian terdahulu telah membahas pengaruh kepemimpinan terhadap
kinerja secara umum dan penelitiffjini akan membahas lebih spesifik yaitu kinerja penerapan Sistem
Jaminan Halal HAS 23000. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh
kepemimpinan transformasional dan pengaruh kepemimpinan transaksional terhadap kinerja
penerapan Sistem Jaminan Halal HAS 23000.

2. Metode Penelitian

2.1 Rancangan Penelitian dan Hipotesis

Berdasarkan hasil dari pemaparan penelitian — penelitian terdahulu maka diperoleh kerangka Konsep
rancangan penelitian sebagai berikut :
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Gambar 1 Kerangka Konsep Penelitian

Berdasarkan konsep kerangka model penelitian diatas maka didapatkan hipotesis sebagai berikut:

1. Diduga terdapat pengaruh yang signifikan ana kepemimpinan Eff: (transformasional (X1)
terhadap kinerja penerapan Sistem Jaminan Halal HAS 23000 (Y).
2. Diduga terdapat pengaruh vang signifikan gaya kepemimpinan tipe transaksional (X2)

E@¥rhadap kinerja penerapan Sistem Jaminan Halal HAS 23000 (Y).

Untuk hipotesis 1, variabdffpebas (independent variable) adalah gaya kepemimpinan tipe
transformasional (X1) sedangkan variabel tergantung (d@f¥ndent variable) adalah kinerja penerapan
Sistem Jaminan Halal HAS 23000 (Y). Untuk hipotesis 2, variabel bebas (independent variable) adalah
gaya kepemimpinan transaksional (X2) Sedang variabel tergantung (dependent variable) adalah
kinerja penerapan Sistem Jaminan Halal HAS 23000 (Y).

2.2 ode Pengumpulan Data

ta vang diperlukan dalam penelitian ini adalah data primer dari responden. Metode
pengumpulan data prifler menggunakan elektronik kuesioner dan menggunakan metode pengukuran
dengan skala Likert. Jawaban dari setiap pernyataan dibuat lima alternatih jawaban dan penilaian
untuk setiap jawaban diberi bobot a). Tidak Pernah (TP) skor:1, b). Hampir Tidak Pernah (H'TP) skor
2. ¢). Kadang-kadang (KK) skor 3, d). Sering (SR) skor 4 dan e). Selalu (SL) skor 5.

Indikator pada variabel kepemimpinan tipe transformasional (X1 ) vaitu faklor-faktor
Charisma, Inspirational, Intellectual stimulation[kerta  Individulized consideration dengan 5 item
pemnyataan. Sedangkan indicator-indikator pada variabel kepemimpinan tipe transaksional, meliputi
faktor-faktor contingent rewyd, management by-exception: (active dan passive) serta Laissez-faire.
Indikator-indikator untuk wvariabel kinerja karyawan meliputi faktor-faktor seperti kuantitas kerja
karyawan, kualitas kerja. [ Jsicnsi. usaha karyawan.standar profesional, ketepatan dan kreatifitas
dengan 5 item pernyataan. Populasi dalam penelitian im adalah semua karyawan PT. Industr1 makanan
yang berjumlah 200 orang dan semua populasi dijadikan responden disebut metode sensus.

Tabel 1 Profil responden menurut tingkat pendidikan
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No Education Total
1 SMK 68
2 D3 52
3 S1 48
4 s2 32

Total 200

Sumber: Data internal yang diolah

Tabel 2 Profil responden menurut masa kerja

Masa Kerja
No ( Tahun ) Total
1 0-5 59
2 6-10 61
3 11-15 46
4 16 - 20 34
Totgy 200

Sumber: Data internal yang diolah

Tabel 3 Profil responden menurut bagian s

No Bagian otal
1 Production 62
B Warehouse 50
3 Quality Control 47
4 Office 41
Total 200

Sumber: Data internal yang diolah
Berdasarkan data profil responden diatas sudah menunjukkan distribusi responden yang merata dari
tingkat masa kerja, pendidikan serta bagian atau departemen tempat mereka melakukan aktivitas
pekerjaan.

2.3 Teknis Analisa ata

Analisis data pada penelitian ini akan menggunakan Struktural Equation Modelling (SEM)
dengan alat bantu software Linear Structural Model (LISREL). Dengan s@ltware Lisrel dapat diuji
hubungan antara varabel laten, dan indicator - indikatornya. Nilai dari Validitas dan reliabilitas
konstruk dari tiap indikator-indikator paff® penelitian i dapat dilakukan dengan menggunakan
Confirmatory Factor Analysis (CFA). Pengujian validitas serta  realibilitas akan dilakukan
menggunakan analisis faktor konfirmatori agar mendapatkan data yang valid dan reliabel. Second
order confirmatory factor analysis (2nd Order CFA) merupakan model pengukuran yvang terdiri dari
dua tinggkat, pertama yaitu analisis dilakukan dari konstruk laten aspek ke setiap indikator-
indikatoffiya dan yang kedua. analisis akan dilakukan dar konstruk laten ke konstruk aspeknya.
Dengan CFA tidak hanya bisa dilakukan pengujian validitas konstrak (Construct Validity), tetapi juga
B pat melakukan pengujian reliabilitas konstruk (Construct Reliability). Konstruk dikatakan bisa
mempunyai reliabilitas yang baik adalah jika nilai Construct Reliability (CE} = 0,70 dan nilai variance
extracted = 0.50. ukuran konstruk reliabilitas bisa disimpulkan baik jika nilainya lebih dari 0.40.

Hasil dan Pembahasan
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Williams, et al. (¥J12) melakukan penelitian menggunaan gftware LISREL 8.71 dan tahap
awal analisa yaitu kita membuat model penelitian atau yang biasa disebutsebagai path digram.
kemudian hubungkan antar variabel. Selanjutnya data yang didapatkan dari hasil pengumpulan
questionnaire dimasukkan kedalam file LISREL atau excel atau SPSS, selanjutnya disimpan dengan
format .psf atau .csv atau .ixt atau .dat. setelah data diubah m@§jadi format .psf kemudian data tersebut
diproses menggunakan LISREL 8.71. Metode untuk analisis data dapat dilakukan dengan
menggunakan E§tructural Equation Model (SEM) yaitu software Linear Structural Model (LISREL)
versi 8.71 dari Joreskog dan Sorbom (2008) melalui 2nd Order CFA dengan kriteria untuk nilai loading
Sfactor (>0.5) dan untuk nilai t hitung (>1.96) hasilnya ditunjukkan pada gambar berikut :

O'Z‘E
010 \ ¥ 025
E\\\o.aa

%

.87
L ‘“‘~ﬂ E% 0,97

. Y2 [=0.1¢

D.EU‘E’OIT_// ‘-'u 56 a.32
[0 HIS d §°-91-‘
/0.,5 § ¥3 0.07

0.8

T

i

Chi-3gquara=2652.48, 4f=87, P-wvalus=0.00000, RM3IEA=0.4B82

Gambar 2 Nilai loading factor order CFA
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Gambar 3 Nilai t order CFA

Berdasarkan dari gambar 1 dan gambar 2 dapat dilihat bahwa tidak ada nilai negative error
variance, karena tidak terdapat nilai error variance yang bemilai negatif. Apabila terdapat error
variance yaf bernilai negatif, maka variabel teramati dalam persamaan tersebut akan dihilangkan
dari model. Langkah awal dari analisis dilakukan dari konstruk laten aspek ke indikator-indikatornya.




Berdasarkan hasil analisis data di atas menunjukkan bahwa nilai loading faktor semuanya diatas 0.5 (
>(),5 ) dan semua nilai t hitung yang diperlukan untuk menguji signifikansi nilai loading faktor lebih
besar dar1 1,96 ( >1.96). Hal ini bahwa seluruh item valid dan signifikan. Rangkuman dari hasil

analisis tersebut diatas bisa dilihat pada tabel berikut ini;

Tabel 4 Analisis Untuk 2nd Order CFA Construct Validity (Aspek-Indikator)

Variable Ite Loading T-Value Information
factor
X11 0.79 12.23 Sig
. ) ) X12 0.87 14.50 Sig
Tra nstorlnatlc;?zlal leadership X13 0.80 1326 Sig
*b X14 0.75 12.50 Sig
S 0.77 10.99 Sig
X21 0.93 14.75 Sig
] ) X22 0.77 12.75 Sig
Transactlon?lxl;;adershlp X23 091 13.55 Sig
X24 0.90 14.64 Sig
X25 0.78 12.94 Sig
il 0.77
. ) N2 0.92 14.70 Sig
1sfem Jaminan Halal 3 091 1610 Sig
Performance (Y) -
Y4 0.90 16.47 Sig
S 0.78 13.70 Sig

Sumber: Data internal yang sudah diolah

Tingkat kedua analisis berikutnya dilakukan dari konstruk laten ke konstruk aspeknya.

Berdasarkan dari hasil pengujian di atas didapatkan bahwa nilai dari
didapatkan diatas 0.5 (> 0.5) dan semua nilai t hitung yang diperlukan @ituk menguji tingkat

signifikansi nilai leading faktor didapatkan lebih besar dari 1.96 (>1.96).
analisis tersebut diatas dapat dilihat pada tabel 5.

loading faktor seluruhnya

ngkuman dari hasil

Tabel 5 Analisis Untuk 2nd Order CFA Construct Validity OCB (Laten-Aspek)

Variable Item L.O adlr‘lg T-Value Information
factor
Transformational leadership X1 0.56 7.85 Sig
Transactional leadership X2 0.45 6.82 Sig

Sumber: Data internal yang sudah diolah

Hasil tersebut dapat disimpulkan bahwa kedua aspek yang terdiri dari gaya kepemimpinan
Bymsformasional dan gaya kepemimpinan transaksional disimpulkan valid dan signifikan. Hasil dari
validitas tersebut diperkuat juga dengan nilai Chi Square (r) yang menghasffhn nilai sebesar 2652.48
Berdasarkan dari rumus perhitungan konstruk reliabilgds diperoleh hasil CR sebesar 0.84 dan VE
sebesar 0,73 yang disiumpulkan bahwa variabel memiliki reliabilitas yang baik. Hair (2010)
menyatakan bahwa nilai konstruk mempunyai reliabilitas yang baik bila nilai Construct Reliability
(CR) = 0.07 dan nilai variance extracted (VE) > 0.40.




Tabel 6 Hasil Analisis 2nd Order CFA Cunstruct Reliability OCB

Variable Ite Loading Ervor —
Factor
X11 0.79 0.24
Transformational ___ 487 0.10
leadership (X1) X13 0-3‘? 0.16
X14 0.75 0.20
21 0.77 036
X21 0.93 0.10
: X22 0.77 0.19
iﬁf‘iﬁiﬁﬁ?ﬁm X23 091 0.10 0.84 0.73
X24 0.90 0.18
¥2> 0.78 0.25
Yl 0.77 0.16
2 0.92 0.07
Performance (Y) 8 0.91 0.05
P 0.90 0.10
S 0.78 0.10

Sumber: Data internal yang sudah diolah
Dengan demikian berdasarkan dari hasil analisis perhitungan realibilitas diatas dapat disimpulkan
bahwa realibilitas pada model pengukuran adalah baik. Pengujian measurement model, telah terbukti
bahwa penelitian telah memenuhi persyaratan seluruh tahapan pengujian.
Analisis Goodness Of Fit (GOF)
Uji kecocokan dari model secara keseluruhan atau secara overall model fit yvang berkaitan dengan
analisis terha@p nilai GOF statistik yang dihasilkan oleh program Lisrel dan hasil GOF statistik ada
pada gambar 2. Untuk kesesuaian modelnya (model fif) sudah cukup baik dan untuk kriteria model
fit-nya seperti pada tabel 7.

Tabel 7 Kriteria Model Fit
Fit Index Value Value Standard Information
Chi-Square 2652.48 >0.5 Baik
Root Mean Square Error of
Approximation (RMSEA) 0.07 <0.08 Baik
Normed Fit Index (NFI) 0.99 >().90 Baik
Non-Normed Fit Index (NNFI) 0.95 >().90 Baik
Comparative Fit Index (CFI) 0.94 >().90 Baik
Incremental Fit Index (IFI) 0.95 >0.90 Baik
Relative Fit IndE3RFI) 0.94 >0.90 Baik

Sumber: Data internal yang sudah diolah




Berdasarkan dari hasil analisis diatas dapat diketahui bahwa sebanyak 6 dari 9 indeks{flj menyatakan
bahwa model fiz. Hasil ini menunjukkan bahwa variabel dinyatakan valid dan reliable sehingga dapat
disimpulkan bahwa kecocokan keseluruhan model masih baik.

PERFORMA = 0.51*TRANSFOR + 0.48*TRANSAKS, Errorvar.= 0.046 , RZ = 0.97
(0.074) (0.069) (0.014)
7.60 6.60 3.51

Gambar 4. Structural Equations

Berdasarkan hasil dari analisis diatas dapat dilihat bahwa kepemimpinan gaya transformasional
EBrpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja sistem manajemen keamanan pangan
dengan nilai t statistik yang diperoleh sebesar 7.85 > 1.gF)dengan koefisien unstandardized nya
sebesar 0.51Untuk kepemimpinan gaya transaksional [fliga berpengaruh secara positif dan signifikan
terhadap kinerja sistem manajemen keamanan pangan dengan nilai t statistik diperoleh sebesar 6.60 >
1.96 dengan koefisien unstandadized sebesar 0.48. Goodness of fit model yang dihasikan cukup baik
dengan nilai chi square 2652. Untuk kriteria goodness of fit yang lainnya juga sudah memenuhi syarat
yang diperlukan. Software Lisrel sudah banyak Efpakai untuk mengolah dan menganalisa data di
beberapa penelitian diantaranya adalah Cavusoglu et al (2012) dan OleBoe et al.(2010).

Pengaruh gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) pada Sistem Jaminan Halal HAS
23000 (Y)

Berdasarkan analisis disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan transfoffhasional berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja sistem manajemen keamanan pangan dengan nilai statistik t
yang diperoleh sebesar 7.60> 1,96 dengan kd&j@sien tidak standar sebesar 0,56 (56%). Beberapa
penelitian sebelumnya yang berkain dengan pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja yaitu
Dwiantoro et al (2017) meneliti bahwa gaya kepemimpinan transformasional memiliki pengaruh
positif signifikan terhadap kinerja, gaya kepemimpinan transaksional nfgiliki pengaruh negatif
signifikan terhadap kinerja. Iswatiningsih et al. (2018) meneliti bahwa tidak ada pengaruh yang
signifikan antara kepemimpinan transformasional terhadap kinerja karyawan, ada pengaruh yang
signifikan antara kepemimpinan transaksional terhadap kinerja karyawan.

Pengaruh gaya Kepemimpinan Transaksional (X1) Pada Sistem Jaminan Halal HAS 23000
(Y).
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Untuk g/a kepemimpinan transak{ffinal juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja sistem manajemen keamanan pangan dengan nilai statistik t yang diperoleh sebesar 6,60> 1,96
dengan koefisien tidak ndar sebesar 0,45 (45%). Hasil penelitian dari Rahim et al (2018)
menyimpulkan bahwa kepemimpinan transformasional mempengaruhi kifffija karvawan dan
kepemimpinan transaksional tidak mempengaruhi kinerfffkaryawan. Hidayati et al (2014) meneliti
bahwa kepemimpinan transformasional mempengaruhi kinerja karyawan sedangkan [&pemimpinan
transaksional tidak berpengaruh pada kinerja karyawan. Rosnani et al (2012) Kepemimpinan
transaksional tidak memiliki pengaruh positif yang signifikan terhadap kinerja. Kepemimpinan
transformasional {f@miliki pengaruh positif signifikan terhadap kepuasan kerja. Eng Sun et al. (2018)
menyimpulkan bahwa gaya kepemimpinan transformasional menf3ngaruhi kinerja. Gaya
kepemimpinan transaksional tidak bef@hgaruh pada kinerja. Hamidah et al (2016) kepemimpinan
transformasional memiliki pengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan dan




kepemimpinan transaksional tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.

Regresi Kinerja FSSC 22000 (Y). Kepemimpinan Transfromasional dan Transaksional
Y = 0,56 x Tranformasional + 0,45 x Transaksional + Kesalahan dan R?* = 0,95 (95%)

4

Masa'deh (2016) menemukan Eahwa gaya kepemimpinan transaksional dan transformasional
memiliki dampak positif dan signifikan terhadap kinerja pekerjaan dan kepemimpinan transaksional
memengaruhi berbagi pengetahuan, kepemimpinan transformasional tidak memengaruhi berbagi
pengetahuan.Crawford et al. (2005) kepemimpinan transformasional memprediksi perilaku
manajemen pengetahuan secara signifikan untuk 19,5 persen dari varians. Posisi organisasi adalah
prediksi vang signifikan dari manajemen pengetahuan dengan kepemimpinan transformasional untuk
1.1 persen dari varian manajemen pengetahuan. Rao et al (2005) mengemukakan bahwa
kepemimpinan transformasional memiliki dampak positif yang signifikan terhadap kinerja tim dan
kepemimpinan traifiksional memiliki pengaruh negatif yang signifikan terhadap kinerja tim. Erkutlu
et al (2008), Ada hubungan yang signifikan antara perilaku kepemimpinan dan kepemimpinan dan
efektivitas organisasi. Perilaku kepemimpinan transformasional merangsan@®hmitmen organisasi dan
kepuasan kerja dalam industri perhotelan. Hu et al. (2010) menemukan ada hubungan positif dan
signifikan antara manajer kepemimpinan transformasional dan kepuasan kerja. Taylor et al (2014)
kepemimpinan visioner memiliki korelasi signifikan dan positif dengan persepsi efektivitas organisasi
dan korelasi signifikan antara perilaku kepemimpinan tinggi dan persepsi efektivitas organisasi.

Kesimpulan

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan dapat disimpulkan bahwa variabel gaya
kepemimpinan transformasional (X 1FZllemiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja bisnis
industri minuman (Y) dan variabel gaya kepemimpinan transaksional (X2) juga memiliki pengaruh
positif dan signifikan terhadap variabel kinerja Sistenf[aminan Halal HAS 23000 (Y). Untuk
manajemen industri minuman sebaiknya menggunakan gaya Kepemimpinan transformasional dan
transaksional karena keduanyafrpengaruh positif terhadap kinerja sistem manajemen keamanan
pangan, jika memperhatikan hasil penelitian. gaya kepemimpinan tipe transformasional lebih
E@ipengaruh positif pada peningkatan kinerja sistem. manajemen keamanan pangan tetapi
kepemimpinan yang lebih efektif adalah kombinasi atau kombinasi dari kedua gaya kepemimpinan.

Unff§ itu pemimpin harus memperhatikan gaya kepemimpinan yang akan digunakan untuk
bawahan karena gaya kepemimpinan merupakan faktor yang paling berpengaruh terhadap peningkatan
kinerja sistem manajemen keamanan pangan. Untuk penelitian lebih lanjut aka meneliti pengaruh
gaya kepemimpinan terhadap kinerja sistem manajemen keamanan kaum pagan dapat menambahkan
beberapa variabel lain yang diduga dapat mempengaruhi kinerja sistem manajemen keamanan pangan,
misalnya sebagai motivasi, kemampuan atau Kkompetensi individu dan budaya kerja.

Keterbatasan Penelitian

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan, sampel tidak mewakili populasi target. jumlah
sampel yang digunakan tidak banyak karena waktu dan biaya vang terbatas, objek penelitian ini hanya
pada perusahaan industri minuman walaupun lebih banyak perusahaan lain yang memiliki menerapkan
Sistem Jaminan Halal HAS 23000. Studi penelitian hanya terbatas pada industri makanan di Tangerang
dan hasil kuesioner mungkin tidak sama ketika diterapkan pada industri dan tempat lain.
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