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commit to renewal in all aspects of the educational process, including 

renewal in teacher preparation and training due to the difficulty of 

preparing a suitable teacher for every tim

technology and information revolution. The educational planning became 

more necessary in order to provide the necessary educational service for 

the teacher. Therefore, new techniques have emerged in preparing 

teachers before and during service to improve their quality, upgrade their 

effectiveness, and achieve professional development among teachers, such 

as micro-education, distance education, training workshops and multi

communication education. The approaches, strategies, and 

educational models appeared to upgrade students 'competencies and 

basic skills for teaching Arabic, such as the observation and evaluation 

model, the open class model, the lesson study model, the study groups 

model, and the model looking at student

teacher preparation and training for teaching Arabic is very important to 

improve the quality of the preparation and training program and to 

achieve professional development among Arabic language teachers
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Abstrack 

The educational actors in universities or academic programs are called to 

commit to renewal in all aspects of the educational process, including 

renewal in teacher preparation and training due to the difficulty of 

preparing a suitable teacher for every time and place, in light of the 

technology and information revolution. The educational planning became 

more necessary in order to provide the necessary educational service for 

the teacher. Therefore, new techniques have emerged in preparing 

d during service to improve their quality, upgrade their 

effectiveness, and achieve professional development among teachers, such 

education, distance education, training workshops and multi

communication education. The approaches, strategies, and 

educational models appeared to upgrade students 'competencies and 

basic skills for teaching Arabic, such as the observation and evaluation 

model, the open class model, the lesson study model, the study groups 

model, and the model looking at students' work. So the innovation in 

teacher preparation and training for teaching Arabic is very important to 

improve the quality of the preparation and training program and to 

achieve professional development among Arabic language teachers
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The educational actors in universities or academic programs are called to 

commit to renewal in all aspects of the educational process, including 

renewal in teacher preparation and training due to the difficulty of 

e and place, in light of the 

technology and information revolution. The educational planning became 

more necessary in order to provide the necessary educational service for 

the teacher. Therefore, new techniques have emerged in preparing 

d during service to improve their quality, upgrade their 

effectiveness, and achieve professional development among teachers, such 

education, distance education, training workshops and multi-

communication education. The approaches, strategies, and applied 

educational models appeared to upgrade students 'competencies and 

basic skills for teaching Arabic, such as the observation and evaluation 

model, the open class model, the lesson study model, the study groups 

s' work. So the innovation in 

teacher preparation and training for teaching Arabic is very important to 

improve the quality of the preparation and training program and to 

achieve professional development among Arabic language teachers. 
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 ملخص

�الجامعات ي� �ال��بوي�ن �الفاعل�ن � إن �!كاديمية ي�أو�ال#�امج� �بالتجديد �ل+ل�*ام �مدعوون هم

�إعداد� �لصعوبة �نظرا �وتدريبه �ا7علم �إعداد ي� �التجديد �وم89ا �ال��بوية، �العملية �نوا>ى مجمل

فأصبح�التخطيط�ال��بوي�. ن،�ي�ظل�ثورة�التكنولوجيا�وا7علوماتا7علم�الصالح�لكل�زمان�ومكا

�للمعلم �ال+زمة ي� .أك�R�ضرورة�من�أجل�توف���الخدمة�ال��بوية� �ف#�زت�تقنيات�جديدة لذلك،

إعداد�ا7علم�ن�قبل�الخدمة�وأثناءها�لتحس�ن�جودته�وترقية�فعاليته�ولتحقيق�التنمية�ا7هنية�

�مثل�التعليم �والتعليم�بوسائل��لدى�ا7علم�ن، �والورشات�التدريبية ا7صغر�والتعليم�عن�بعد،

�ل��قية� �التطبيقية �التعليمية �والنماذج �وgس��اتجيات �ا7داخل �وظهرت �ا7تعددة؛ gتصال

�والتقويم،� �ا7+حظة �نموذج �مثل �العربية، �اللغة �لتعليم �!ساسية �ومهارا8lم �الط+ب كفايات

اسة�الدرس،�ونموذج�ا7جموعات�الدراسية،�ونموذج�النظر�ونموذج�الصف�ا7فتوح،�ونموذج�در 

�الط+ب �أعمال �جدا�. إqى �مهمّ �العربية �اللغة �لتعليم �وتدريبه �ا7علم �إعداد ي� �التجديد فيكون

 .لتحس�ن�جودة�برنامج�vعداد�والتدريب�ولتحقيق�التنمية�ا7هنية�لدى�معلمs�اللغة�العربية

 داد�ا7علم،�تدريب�ا7علمإع،�التجديد�ال��بوي �:كلمة�ا7فتاح�

 
Abstrak 

Pelaku pendidikan di perguruan tinggi atau program akademik terpanggil 

untuk berkomitmen melakukan pembaharuan dalam segala aspek proses 

pendidikan, termasuk pembaharuan dalam penyiapan dan pelatihan guru 

karena sulitnya mempersiapkan guru yang baik untuk setiap waktu dan tempat, 

dalam rangka revolusi teknologi dan informasi. Perencanaan pendidikan 

menjadi lebih diperlukan untuk menyediakan layanan pendidikan yang 

diperlukan bagi guru. Oleh karena itu, teknik baru telah muncul dalam 

mempersiapkan guru sebelum dan selama pelayanan untuk meningkatkan 

kualitas, meningkatkan efektivitas, dan mencapai pengembangan profesional di 

kalangan guru, seperti pendidikan mikro, pendidikan jarak jauh, lokakarya 

pelatihan, dan pendidikan multimedia. Pendekatan, strategi, dan model 

pendidikan terapan ternyata dapat meningkatkan kompetensi dan 

keterampilan dasar siswa dalam pembelajaran bahasa Arab, seperti model 

observasi dan evaluasi, model open class, model lesson study, model study 

group, dan model melihat hasil karya siswa. Maka inovasi dalam penyiapan dan 

pelatihan guru untuk pengajaran bahasa Arab sangat penting untuk 

meningkatkan kualitas program persiapan dan pelatihan serta untuk mencapai 

pengembangan profesionalitas guru bahasa Arab. 

Kata kunci: inovasi pendidikan, kesiapan guru, pelatihan guru 
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  مقدمة. أ

�التمك�ن� �إqى �تستوجب�gلتفات �ال��بوي، �التجديد �إل8yا �}8دف �كما �التعليم، �جودة إن

�ال��بوية�أي�ا7علم �العملية �التفك���. ا7ستمر�|حد�أعمدة �تعزيز�قدرات�التلميذ�ع{ى فإليه�يعود

�معا �وع{ى �ا7جتمعية�النقدي، �الشخصية �إعداد �وبالتاqي �القرار�الواعية، �ا7عض+ت�واتخاذ لجة

فالبحوث�الكث��ة�وا�7*ايدة�يوما�بعد�يوم،�. )٢٠١٤،�رفيق�الحريري  ( ا7ؤهلة�لبناء�غدها�وغد�أبناءها

أوجدت�نظرة�مختلفة�لدور�ا7علم،�وهذا�بالتاqي�يع�s�أن�الكفايات�والقدرات�ا7طلوبة�من�ا7علم�

بد�وأن�تختلف،�ع{ى�أن�أمورا�مش��كة�ب�ن�معلم�اليوم�ومعلم�!مس���تزال�شروطا�أساسية���

  .)٢٠٠٦،�نص��ات�،صالح( لقبول�ا7علم�ي�مهنة�التدريس

ا7علم�يحتاج�ا7علم�إqى�إعداد�خاص�من�أجل�الحصول�ع{ى�درجة�،�فذلكأمر�ك�فإذا�كان

�خاصة �كفايات �يعت#��ذا �ح�� s�7ا�ا� �الكفايات �والكفايات�و�ي �العلمية، �والكفايات للغوية،

القائمون�بمهنة�تعليم�اللغة�العربية�يجب�أن�يكون�: فضل�الله�قائ+ يؤكد�محمد�رجبف. ال��بوية

�واستمرار�تدري�8م� �تأهيلهم، �برامج �وس+مة �إعدادهم، �جودة �خ+ل �من �متم�*ين �أكفاء معلم�ن

  . )٢٠١١،�رجب�فضل�الله; محمد( وتنمي�8م

� �العربية�يحتل�لذلك، �معلم�اللغة �و��سيما �هامة�وخاصة، �ا7علم�وتدريبه�مكانة إعداد

لغ���الناطق�ن��8ا؛�لقلة�ا7تخصص�ن�ي�هذا�ا7يدان؛�ومن�هنا�فإنّ�كث��ا�من�معلمs�العربية�لغ���

وتأتي�. الناطق�ن��8ا�هم�من�غ���ا7ختص�ن�بعلم�اللغة�التطبيقي،�ومن�غ���ا7درب�ن�ي�هذا�ا7يدان

� �حيث�تش���مسألة �التعليمية؛ �العملية ي� �ودوره �ا7علم�نفسه �من�أهمية �ا7علم�وتدريبه إعداد

من�التأث���ي�تكوين�الطالب،�%  ٦٠يمثل��–بشكل�عام��–الدراسات�ال��بوية�إqى�أنّ�دور�ا7علم�

�� هيم�إبرا; عبد�الرحمن( من�التأث��%  ٤٠بينما�تش��ك�بقية�العناصر�!خرى�ي�العملية�ال��بوية�بـ

   .)٢٠١١،�الفوزان

�ا7علم�ن�غ���كافية �الواقع�وجد�أن�جودة �نظر�الباحث�إqى وأشارت�كتابات�عدة،�. فإذا

أشارت�ع{ى�هذه�ودراسات�كث��ة�إqى�أن�نقص�ا7علم�ن�!كفاء��يزال�من�ا7شك+ت�البارزة،�بل�

م�ن�الذين�قد�نالوا�
ّ
لتدريس،�و�ي�أن�لة�يهنا7شهادة�الالحالة�نتائج�اختبارات�الكفاءة�لدى�ا7عل

. )Nunuy Nurjanah, 2008( نجاحهم�منخفضة،�أي�أن�لد}8م�القيمة�ا7عتدلة�اثنان�وأربعون �درجة

� �الشهادة �gختبار�ونال �هذا ي� �ناجحا م
ّ
�ا7عل �كان �أنه �الواقع، �للشروط�بوي �م+ئم �وضعه أنّ

� ي� �الكا7ش��ك�ن �¶ #�نامج �العطاء �يهنا7شهادة �درّسلملة �كانت �إن �سبع�ن، �قيمته فأما�. تبلغ



Al dajdid Fii I’dadil Muallim wa Tadribihi ..........   

 
158   Arabia: Jurnal Pendidikan Bahasa Arab 

 

�ا7هنية� �الشروط �له �مدرس�حصلت �لكل �تعطى �رسمية �شهادة sºف�للتدريس� �ا7هنية الشهادة

�ي�تدل�ع{ى�أن�يكون�"و،�)UU;, “No. 14 Tahun 2005 Tentang Guru Dan Dosen” , pasal 8( للتدريس

�للتدريس �مهنية �درجة �نال �ا7درس�قد �إ". )Mulyasa, 2007( هذا �الوال#�نامج �ا7هنية�عطاء شهادة

للتدريس�هو�ال#�نامج�الذي�يجب�ع{ى�ا7درس�أن�يش��كه�للكشف�عن�كفاءته�التدريسية�كأساس�

ي�إعطاء�الشهادة�ا7هنية�للتدريس )Mulyasa, 2007(. ¶عداد�ا7نهج�ي�وأدى�ذلك�إqى�إعادة�النظر�

�الجامعات�وتدريبه�ا7علم �العلو  .ي �يطلب �ا7علم �كان �الواقع، �بالعلوم�وي �وا7عارف�ا7تعلقة م

م�ف8yا�ينال�vشرافات�والتدريبات�حول�. هذه�الجامعات�يال��بوية�والتعليمية�
ّ
بل،�عادة�كان�ا7عل

�من�خ+ل�برنامج� �التعليم�العم{ي �التعليم�ل�*ويدهم�خ#�ة �ا7علم�وتدريبه�عملية #�نامج�كإعداد

   .قبل�دخولهم�الفصول�الحقيقية�إعطاء�الخ#�ة�للتعليم

يتسم�العصر�الحاqي�بالتفجر�ا7عري�والتكنولوÑي�وانتشار�نظم�وهناك�الواقع�!خر،�أنه�

gتصا�ت�وgستعمال�ا�7*ايد�للحاسوب�والتوسع�ي�استخدام�شبكة�gن��نت،�!مر�الذي�جعل�

يم�من�ويعت#��توظيف�تقنية�ا7علومات�وgن��نت�ي�التدريب�والتعل. لك��ونيةأالعالم�قرية�كونية�

أهم�مؤشرات�تحول�ا7جتمع�إqى�مجتمع�معلوماتي،�|ن�ذلك�سيسهم�ي�زيادة�كفاءة�وفعالية�نظم�

�تنشدها� sال�� �الكوادر�ا7علوماتية �بناء ي� �سيسهم �وبالتاqي �ا7علوماتي، �نشر�الوÓي �وي التعليم،

غيّـر�التكنولوجيا��فلذلك،�قد .) بدون�السنة ،إبراهيم�عبد�الله�الهجرى ( ا7جتمعات�ي�العصر�الحاqي

وهذه�التغ��ات�تلزم�الفاعل�ن�ال��بوي�ن�بالخروج�. !فكار�ي�مجال�ال��بية�والتعليم�نظرية�وتطبيقا

�التغ��ات�. 8م�وممارسا8lمتوجهاlعن�ا7ألوف�بتفك��هم�و  ي�مجمل�نوا>ى��لزمهم�بالتجديدتهذه

العملية��نوا>ىي�معظم��لوف�وا7عتادبالتفك���والتوجه�وا7مارسة�خارج�ا7أأي� - العملية�ال��بوية

: ،�و�يي�سبع�نوا>ى�العملية�ال��بوية التجديدب ل+ل�*امالفكر� )٢٠٠٤( حداد�مدّ د�ققف .ال��بوية

تجديد�) ٣(تجديد�ي�ال��ك�*�ع{ى�التعلم�بجميع�مستوياته،�) ٢(تجديد�ي�النظرة�إqى�ال��بية،�) ١(

� �ا7علم، �قدرات �تفعيل �الت) ٤(ي ي� �تجديد �للجميع، �) ٥(عليم �التعليم، �توقيت ي� ) ٦(تجديد

   .)٢٠٠٤،�حداد;  وديع�ض( التقنيات�الحديثةتجديد�ي�دور�) ٧(تجديد�ي�مكان�التعلم،�

بالتجديد��ل+ل�*ام مدعوونالجامعات�هم�ي��ن و ن�ال��بويو لفاعلاف ،بالفكر�السابق تلبيةو 

�ال��بوية �العملية �نوا>ى �مجمل �ي ي� �التجديد �وم89ا �وتدريبه، �ا7علم �الط+ب��إعداد ل�*ويد

با¶ضافة�إqى�أن�معلم��.بالكفايات�وا7هارات�!ساسية�ي�تعليم�اللغة�العربية�ا7رشح�ن�كا7علم�ن

�وال��بوي  �اللغوي �لÛعداد �متكامل �برنامج �خريج �العصري �العربية �ومعارف،�: اللغة مهارات،

   .)٢٠١١،�رجب�فضل�الله( ال#�نامج�واتجاهات�وفقا�7عاي���أكاديمية�قياسية�لخريج�هذا
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�إعداد�ا7علم�وتدريبهالتجديد�ي� انط+قا�من�ذلك،�فيبحث�الكاتب�ي�هذه�ا7قالة�عن

�العربيةل �اللغة �و�ي .تعليم �ا7قالة �هذه ي� �الكاتب�ا7سائل �هو�مفهوم: فيحدد �ا7علم� ما إعداد

إعداد�ا7علم� �ي�ا7شك+ت�ال�s�يواجهما��و�مفهوم�التجديد�ي�إعداد�ا7علم�وتريبه؟ما�ه وتدريبه؟

   ؟ي�إعداد�ا7علم�وتدريبه�لتعليم�اللغة�العربية�يف�التجديدكوتدريبه؟�

  البحث. ب

  إعداد�ا�علم�وتدريبهمفهوم� -١

هو�يع�s�ذلك�ما�تقوم�به�ال#�امج�!كاديمية�ل�8يئة�شخص�ما�فمفهوم�إعداد�ا7علم��وأما

وهذا�هو�كما�. {ي�وتربوي�قبل�أن�يخوض�العملية�التعليميةلعملية�التدريس�من�إعداد�لغوي�وعم

ومما���شك�فيه�أن�إعداد�. )٢٠١١،�إبراهيم�الفوزان( تقوم�به�ي�كليات�وأقسام�ال��بية�وما�شا�8ها

  : معلم�اللغة،��بد�أن�يشتمل�ي�حده�!دنى�ع{ى�ث+ثة�عناصر�أساسية�

�اللغوي   )أ  �الرحمن( vعداد ��)٢٠٠٤ وزما�ءه،; عبد �بتعليمها �سيقوم sال��الهدف� �اللغة . ع{ى

إضافة�إqى�ا7علومات�ا7ناسبة�, ويشتمل�ذلك�الكفاية�اللغوية�ا7ناسبة�ي�ا7هارات�ا7ختلفة�

� �وتاريخها �وثقاف�8ا �اللغة �, عن ���يعطيه �الsÞßء �العربي�, وذلك�|ن�فاقد �ا7ثل �يقول كما

  .ا7عروف

،�أي�تزويد�ا7تدرب�با7عارف�اللسانية�النظرية�)٢٠٠٤،�وزما�ءه; عبد�الرحمن( vعداد�العلمs  )ب 

الدراسات�الخاصة�بأبنية�اللغة�: ويشمل�ذلك. والتطبيقية�العامة�والخاصة�باللغة�الهدف

�الخطاب�ونظريات� �وتحليل �الذرائعية، �وقضاياها �والد�لية �والصوتية �والصرفية النحوية

  .لسانيات�gجتماعيةاكتساب�اللغة�!وqى�والثانية�وقضايا�ال

ويشمل�ذلك�تزويد�الدارس�بما�يحتاج�إليه�من�معلومات�تتعلق�بطرائق�: vعداد�ال��بوي   )ج 

�أخطا8áم� �وتحليل �الدارس�ن �أداء �تقويم �وأساليب �أجنبية �لغة �بوصفها �اللغة تعليم

ة�وتصوي�8ا�وإعداد�ا7عينات�السمعية�والبصرية�ا7ناسبة�لتعليم�اللغة�واستخدامها�بطريق

ونود�أن�. وكذلك�إعداد�ا7ورد�التعليمs،�مثل�تأليف�الدروس�والتدريبات�ا7ختلفة. فعالة

. نؤكد�ع{ى�أن�يكون�vعداد�ي�هذه�ا7جا�ت�بطريقة�تخدم�معلم�اللغة�بصورة�مباشرة

فقد�أثبتت�التجربة�أن�تدريس�ا7تدرب�مواد�عامة،�مثل�طرق�التدريس�العامة�أو�أساليب�

�ال��بوي  �ا7تدرب�ن��التقويم �معظم �|ن
ً
�كث��ا �ا7تدرب ���يفيد �قد �التعليمية، أو�الوسائل
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يتلقون�هذه�ا7علومات�بشكل�نظري�و��يحسنون�الربط�بي89ا�وب�ن�تعليم�اللغة�وتدريسها�

�ضرورة�تعليم�ا7تدرب�أصول�ال��بية�. أثناء�ممارس�8م�الفعلية�للتدريس
ً
ونضيف�هنا�أيضا

� �الصف �إدارة ��-وأساليب �الزوجية��-خاصة �و!نشطة �الط+ب �جلوس �تنظيم مثل

  .والجماعية�أو�غ���ذلك

�sال�� �وgتجاهات �والخ#�ات �با7هارات �الفرد �ا7ستمر�ل�*ويد �فهو�النشاط �التدريب وأما

�ما �عمل �7زاوله �صالحا �تجعله sال�� �صالحا �تركي( تجعله �سعد; سما �زابر، �ع{ي ويقصد�. )٢٠١٥،

�مجال�إعداد�ا7علم�ه �التدريب�بالتدريب�ي ي� �يتم�أثناء�ممارسة�ا7علم�لعمله�كما �ما
ً
و�أحيانا

وهناك�. )٢٠١١ن،�إبراهيم�الفوزا(  أثناء�الخدمة�ي�صور�ش���مثل�الدورات�التدريبية�وورش�العمل

  : نوعان�من�التدريب،�هما

  :،�ويشتمل�ذلك�عدو�جوانب)٢٠٠٤،�نإبراهيم�الفوزا( التدريب�العم{ي  ) أ

 .واقعية�والنموذجية�وتقويمهامشاهدة�الدروس�ال )١

 .إعداد�نماذج�للدروس )٢

 .التدريس�ا7صغر�مع�الزم+ء�ومع�ط+ب�حقيقي�ن )٣

��ويشمل�ذلك. ا7مارسة�العملية�للتدريس�تحت�إشراف�خب���و�ي�أهمها�ب+�شك� )٤
ً
أيضا

 .أساليب�التدريس�ا7ناسبة

 .ءتقويم�هذه�التجارب�وا7مارسات�من�قبل�ا7شرف�ن�والزم+ )٥

تدريب�ا7علم�ع{ى�أساليب�التطوير��ه،�ويقصد�ب)٢٠٠٤،�نإبراهيم�الفوزا( التدريب�التطويري   ) ب

 :الذاتي،�مثل

�تنمية� )١ ي� �تعينه sال�� �واللقاءات�الدورية �والدوريات�وا7نظمات�ا7هنية �با7راجع تعريفه

 . خ#�اته�ومعلوماته�ا7هنية

�بأساليب�التأمل�ونقد )٢ �يسم� �ما �ع{ى الذات�وتحليل�تجارب�åخرين�وتقويمها،��تدريبه

 .ل+ستفادة�من�حسنا8lا�وتجنب�مساو8áا�وعيو�8ا�

�وإيجاد� )٣ �أدائه �مستوى �لتحس�ن �اليس��ة �ا7يدانية �التجارب �إجراء �ع{ى �ا7علم تدريب

  .الحلول�ا7ناسبة�7ا�يواجهه�من�مشك+ت�عملية

  إعداد�ا�علم�وتدريبهمفهوم�التجديد�#ي��-٢



Abdul Mutholib, Amin Nasir, Agus Retnanto 

 

 

 

Vol. 12, No. 2, Desember 2020  161 

 

�ال �و�يإن�كلمة د، �ا7صدر�من�الفعل�جدَّ �جديدا� تجديد��ي �تصي���الsÞßء �بمع��
ً
لفظا

 
ً
ع�s�القدرة�ع{ى�التفك���ي�ما�وراء�الدائرات�أو�فوق�يالتجديد�"ذكرت�بارتي�أن��.وإعادته�جديدا

�ال�s�قد�كانت�موجودة�من�قبل �ال�s�تختلف�عن�!شياء  ,OECD( ا7حيطات�وgبتداع�لçشياء

يد�ي�مجال�ال��بية�فهو�مجموعة�العمليات�ا7عقدة�وا7تحركة�ال�s�تحتوي�ع{ى�التجدوأما�. )2016

تغي���أساليب�سلوك�ا7علم،�والتغي��ات�ي�هوية�ا7دارس،�وتنمية�أداء�الطلبة�وتكيّفهم�إqى�البيئة�

  .ا7تغ��ة

ا7علم�وتدريبه�يع�s�كل�محاو�ت�للتغي���ي�العملية��إعدادويقصد�بمفهوم�التجديد�ي�

�ا ي� �خاصة �وكفاءة��إعدادل��بوية �العملية، �هذه �فاعلية �زيادة �إqى �8lدف �و�ي �وتدريبه، ا7علم

�الوصول� ي� �تسهم �جديدة �بدائل �ابتداع �طريق �عن �وذلك �والخارجية، �الداخلية ا7علم�ن

�لها �ا7أمولة �للرؤية �vس+مية �قائ+. بالجامعات �و!خرون �ذكر�جراي �لçنشطة�: "كما يمكن

�ومتعددةgبتكارية�و �التعليم�والتدريب�والتعلم�أن�تأخذ�معان�كث��ة ي� عرَّف�. gبتداعية
ُ
�ت و�ي

م�
ّ
�وا7عل �ا7تدرب �مهارات �ترقية ي� �التأث���الحقيقي �لها sال�� �والعمليات �وا7شروعات با7بادرات

    .   (Good Herbs, 2014) وكفاءاته�وي�تفعيل�البيئة

ف+�بد�أن�تراÓي� اصة�ي�إعداد�ا7علم�وتدريبهخفمن�أجل�نجاح�عملية�التجديد�ال��بوي�

وذكر�رفيع�نحمياس�أن�. فقد�بحث�كث���من�الباحث�ن�ي�هذه�العوامل. إqى�العوامل�ا7ؤثرة�فيه

  :،�و�ي�كما�ي{ي)Rafi; Nachmias, 2004( هناك�سبعة�عوامل�تؤثر�ي�نحاج�عملية�التجديد�ال��بوي 

�أو�ا7ؤسسة  )أ  �ا7درسة �وم89االجامعة�أو �العوامل�داخل �ومدبر�الحاسوب،�: ، رئيس�ا7درسة،

  .ورؤساء�ا7علم�ن،�ومجموعة�من�أعضاء�قسم�vدارة

مثل�ا7ؤسسات�!كاديمية،�(!بوان�للطلبة،�ا7ؤسسات�الخارجية�: ،�وم89ايةخارجالالعوامل�  )ب 

�أو�البيداغوجية �أو�التجارية، �)أو�الصناعية، �الدراسية، �ا7جا�ت ي� �والخ#�اء �يتوqى�، ومن

� �ال��بوية �ا7راقبون�وا7شرفون (ا7ناصب�من�الوزارة �الوزارة�)وهم �ا7ناصب�ي �ومن�يتوqى ،

  ،�)وهم�الوزير�وا7دير�العام،�ورؤساء�الوزارة�ي�ا7ناطق�ا7حلية(ال��بوية�

�وتنسيقه  )ج  �التعلم �تنظيم �من ي�. العامل� �الطلبة �وتنسيق �الدراسية �الوحدات �تنسيق مثل

�أو�غ����التصنيفات �ا7يول�لدى�الطلبة، �أو�من�ناحية �العمر�الواحد�أو�ا7تعدد، من�ناحية

  .ذلك

  .العامل�من�تنظيم�الجو�!كاديمs،�وهو�الرؤية�والرسالة�و!هداف�للمؤسسة�أو�ا7درسة  )د 
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وفيه�ا7حتويات�من�عملية�التدريب�وا7صادر�vنسانية�. العامل�من�هيئة�التدريب�والتطوير  )ه 

  .ئة�التدريب�والتطويرمن�هي

للمؤسسة�أو�ا7درسة�ال�s�تشمل�التسهي+ت�ي�عملية� العامل�من�!ساسيات�أو�القوامات  )و 

  .التدريب،�وا7عينات�åلية�ف8yا،�ووضع�ا�7*انية�لعملية�التدريب�أو�ال#�نامج

  . بالعامل�من�السياسة�او�gس��اتيجية�ي�استخدام�التكنولوجيا�ي�عملية�التدري  )ز 

  ا�شك(ت�#ي�إعداد�ا�علم�وتدريبه -٣

،�العربيةتعليم�اللغة�ي�إعداد�ا7علم�وتدريبه�لشك+ت�ا7ما�يتعلق�ب�الكاتب�شرحيقبل�أن�

  :وضح�أو��مفهوم�ا7شك+ت�كما�ي{ييس

،�و�ي�التعاريف�"مشكلة"قاموس�أون#�يدجد�راندوم�هاوس�عدة�تعاريف�لكلمة� توجد�ي

 : م�عملية�حل�ا7شك+ت�الفعّالة��يمام�عند�تعلال�s�نول8yا�أك#��gهت

 . أي�مسألة�أو�أمر�ينطوي�ع{ى�الشك�وعدم�اليق�ن�،�أو�الصعوبة  ) أ

 . ا7سألة�ال�s�تعرضت�للحل�أو�ا7ناقشة  ) ب

ويُمكن�تعريف�ا7شكلة�بأ8ùا�الوضع�الراهن�الذى���يتطابق�مع�الوضع�ا7طلوب،�أو�!داء�

�أي�وقت���يتط ي� �التوقعاتالفع{ي �التحديات�. ابق�مع �وم89ا وهناك�مسميات�أخرى�للمشكلة

  .والفرص،�أو�أي�حالة�أو�ظرف�من�الظروف�ال�s���يوجد�مجال�لتحسي89ا

أن�من�ا7شك+ت�ال�s�تواجه�ا7علم��بدرية�ا7فرج�وعفاف�ا7ط��ي�ومحمد�حمادة�ذكر ف

 :خ+ل�إعداده�ما�يأتي

  .الخدمة قبل ما معاهد أو مؤسسات ي vعداد مستوي  تدني  )أ 

غلبة�إس��اتيجية�الكم�ع{ي�إس��اتيجية�الكيف،�مما�جعل�ا7ؤسسات���8lتم�باستيعاب�  )ب 

�gحتياجات� �تراع �ولم ،sكاديم!� �النظري �الطابع �عل8yا �فغلب �للمهنة، �ا7ختارة النوعيات

  .الفعلية�للمعلم�ن�والتغ���السريع�ي�عا7نا

�التدريب�ال  )ج  �مؤسسات�ومعاهد�ما�عدم�جدية�مرحلة ي� �اكتساب�ا7هارات�!ساسية ي� عم{ي

  .قبل�الخدمة،�وعدم�الجدية�ي�vعداد،�لذا�نجد�ضعف�فعالية�برنامج�ال��بية�العملية

  .نقص�الوسائل�التعليمية�الحديثة�وا7خت#�ات�وورش�العمل  )د 

  �بويةانعدام�الجدية�ي�البحث�ال��بوي�وبخاصة�ما�له�ع+قة�با7شك+ت�ال�  )ه 
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  .انعدام�الصلة�ب�ن�مؤسسات�ومعاهد�ما�قبل�الخدمة،�وخريج8yا�العامل�ن�ي�ا7هنة  )و 

افتقار�vعداد�إqي�!سس�الفكرية�والتوج8yية�السليمة،�مع�وجود�فوارق�كب��ة�ي�مستويات�  )ز 

  .vعداد�ب�ن�ا7علم�ن

�وتدني  )ح  �ا7علم�ن، �طرائق�التدريس� تدني�مستوي�الط+ب�ا7لتحق�ن�بمؤسسات�إعداد فعالية

 .ا7ستخدمة�ي�تلك�ا7ؤسسات

ازدحام�خطة�الدراسة�!كاديمية�با7قررات�النظرية�ال�s�تفوق�ا7قررات�العملية،�وتدني�  )ط 

  .مستوي�تلك�ا7قررات

  .فقدان�التعاون�ب�ن�مصادر�vعداد�وا7دارس�ا7جاورة  )ي 

ص�قاعات�ا7حاضرات�وا7خت#�ات�وعدم�نقص�الكتب�وا7راجع�الحديثة�ي�ا7كتبة،�ونق  )ك 

  م+ءم�8ا�لçغراض�التعليمية

�كويتي�ن�أم�غ���كويتي�ن�وحاج�8م�إqي�  )ل  �أكانوا �سواء �للمعلم�ن، sالف��التأهيل�مستوي�ضعف

�واختيار�!نشطة� �التعليمية، �الوسائل �توظيف �حسن �مثل �معينة، �كفايات �ع{ي التدريب

  .ت�التحصيليةالتعليمية�ا7+ئمة،�وبناء�gختبارا

  .وجود�أعداد�كب��ة�من�غ���ا7ؤهل�ن�ب�ن�ا7علم�ن�ي�مهنة�التدريس  )م 

gفتقار�إqي�التخطيط�ا7سبق�ل#�امج�تدريب�ا7علم�ن،�سواء�قبل�أو�أثناء�الخدمة،�ع{ي�ا7دى�  )ن 

  .البعيد�والقريب

�الخدم  )س  �أو�أثناء �قبل �سواء �ا7علم�ن، �تدريب �ع{ي �تشرف sال�� �وندرة�ضعف�!جهزة ة،

الكفايات�ا7طلوبة�ذات�ا7ستوي�الرفيع�لتدريب�ا7علم�ن،�وحاجة�معظمها�إqي�تدريب�مسبق�

  .للقيام�بعملها

نقص�التخطيط�لعملية�vنفاق�ع{ي�ال#�امج�التدريبية�للمعلم�ن،�وهذه�ا7سؤولية�ي�نقص�  )ع 

بالدرجة�!وqي�ع{ي��التخطيط�وعدم�الوضوح�ي�إعداد�برامج�تدريبية�دون�مراعاة�كلف�8ا،�تقع

�!خرى� �الحكومية �الجهات �مع �gتفاق �يلزمهم �حيث �الجهاز�ال��بوي، �ع{ي �القائم�ن عاتق

  .والقطاع�الخاص�بالدولة�ل+ستعانة��8م�ي�تمويل�تلك�ال#�امج

��8دف�تبادل�  )ف  �الحديثة �والبيانات�وال#�امج �التوثيق �إqي �وقبلها �الخدمة افتقار�التدريب�أثناء

�ا7 �وخارجها،�وتوزيع �الدولة �داخل �ب�ن�ا7ؤسسات�ا7تخصصة �الجديدة ستحدثات�ال��بوية

  .مما�أدي�إqى�التقليل�من�تبادل�gستفادة�وتبادل�الخ#�ات
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عدم�حصول�ال#�امج�التدريبية�ع{ي�قدر�كاف�من�التقويم�الواسع�الشامل،���ع{ي�ا7تابعة�  )ص 

 .وا7درب�ن�ي�مجال�تدريب�ا7علم�ن�ا7ستمرة�والتوجيه�وvشراف�الجدي�من�قبل�ا7شرف�ن

نقص�أجهزة�الربط�والتنسيق�والتعاون�ي�الشؤون�الثقافية�وال��بوية�ا7تخصصة�ي�الدولة�  )ق 

الواحدة�من�جهة،�وفيما�ب�ن�ا7ؤسسات�ا7تخصصة�با�ستحداث�ال��بوي�ا7وزعة�ي�الدول�

   .)٢٠٠٦،�حمادةبدرية�ا7فرج،�عفاف�ا7ط��ي،�محمد�( ا7ختلفة�من�جهة�أخرى 

�اللغة�العربية� sمعلم�بإعداد�تتعلق�مشك+ت�عدة�هناك�أن� وذكر�عبد�العزيز�العصي{ي

 :)٢٠١٨،�العصي{ي; عبد�العزيز( يمكن�إيجازها�ي�åتي

�التطبيقي�) ١( �اللغة �بعلم ا
ً
�مرتبط �يزال �� �بغ��ها، �للناطق�ن �العربية �اللغة �تعليم �ميدان إنّ

الغرب،�وهذا�أمر�طبيûي،�و��يعد�مشكلة�بذاته،� !جنبية�يوبخاصة�ميدان�تعليم�اللغات�

�ع{ى�ما�يقدمه�ا7ختصون�ي�تعليم�اللغات�!جنبية
ً
ي�دول� ولكن�ا7شكلة��ي�اعتمادها�كليا

الغرب�من�نظريات�بعضها�يمكن�تطبيقه�ع{ى�ميدان�تعليم�اللغة�العربية،�وبعضها���يمكن�

    .تطبيقة�أو�يتطلب�بعض�التعدي+ت

�أي�أن�غالبي�8م���) ٢( �أحادي�اللغة، �اللغة�العربية، sمعلم�تأهيل�ب#�امج�ا7لتحق�ن�غالبية� إنّ

يستطيعون�التحدث�باللغة�vنجل�*ية�أو�التواصل�باللغة�الثانية،�وإنما�يعتمدون�ع{ى�اللغة�

  .العربية�فقط

�ال) ٣( �خلفيا8lم ي� �العربية �اللغة sمعلم� �إعداد �ب#�امج �وتخصصا8lم�يتفاوت�ا7لتحقون ثقافية

  .وأهدافهم

ي�) ٤(� �العربية �اللغة sمعلم� �إعداد �كث���من�برامج �والتطبيق�ي �النظرية �ب�ن �كب��ة �فجوة ثمة

  .خلفيا8lم�الثقافية�وتخصصا8lم�وأهدافهم

�العربية�) ٥( �اللغة sمعلم� �إعداد �برامج �كث���من ي� �والتطبيق �النظرية �ب�ن �كب��ة �فجوة ثمة

  .قلل�من�gستفادة�مما�يقدم�ي�هذه�ال#�امج�من�مواد�وآراءللناطق�ن�بغ��ها،�مما�ي

ثمة�مشك+ت�مهنية�وظيفية�مثل�عدم�إتاحة�الفرصة�للمتخصص�ن�7مارسة�مهن�8م�وتطبيق�) ٦(

  .ما�تعلموه

���ترتبط�) ٧( sال�� �تلك�ا7واد �ا7تعلم�ن�وبخاصة �لهؤ�ء �ا7قدمة �ال��ابط�ب�ن�بعض�ا7واد عدم

�مباش
ً
�ارتباطا �مثلببعضها

ً
�ا7وقع�: را �وفق �مختلفة �بأشكال �تكتب �ح�ن �vم+ئية القواعد

  .vعرابي�ي�الجملة
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�و�ي� �نوا>ي �ث+ث �إqى �تنقسم �ا7علم �إعداد ي� �ا7شك+ت �أن �الكاتب �يفهم �سبق، مما

  .الناحية�العلمية،�والناحية�ا7هنية،�والناحية�الثقافية

  العربية�لتعليم�اللغةوتدريبه� إعداد�ا�علمالتجديد�#ي� -٤

�للتغي���والتجديد �كل�مجتمع�وسيلته ي� �مجال�ال��بية �يعدّ فقد�قال�عبد�الرحمن�. إنه

�حيث� واسعة أفاق ال��بوي  التجديد أفاق أن åن عليه ا7تفق لعل: "النقيب �من �لها ��حدود

�التقويم�: مجا�ت�التجديد �العلم، �vدارة، �ا7ناهج، �أو�من�حيث�ا7دى�ا.... !هداف، لذي�إلخ،

و��. فجميع�عناصر�العملية�ال��بوية�والتعليمية�تحتاج�إqى�تجديد ينب�ي�أن�يصل�إليه�التجديد؛

ال��بوي� للعملية والتحس�ن التجويد من مزيد إqى يطمح vنسان ظل طا7ا التجديد لهذا 8ùاية

  . )٢٠٠٣التأليف،�; لجنة( والتعليمية

ة،�سواء�من�حيث�أهداف�تعليمها�وتعلمها،�وإن�لتعليم�اللغة�العربية�آفاقا�وأبعادا�واسع

أم�من�حيث�أنواع�اللغة�مستويا8lا�ال�s�يتم�تدريسها،�أم�من�حيث�الهيئات�ال��بوية�ال�s�تقوم�

وتحتاج�كل�م89ا�إqى�برامج،�ومناهج،�ومقررات،�وكتب،�وطرائق�خاصة�ومتم�*ة،�إضافة�. بتدريسها

�مدرس�ن�أكفاء �أفند( إqى �فؤاد �أحمد �إqى�. )بدون�سنة، �åفاق�و!بعاد �هذه فكذلك�تحتاج�جميع

   .والتعليمية�ي�تعليم�اللغة�العربية�وتعلمها�ةال��بوي للعملية والتحس�ن تجديد�من�أجل�التجويد

اتجاهات�التجديد�ي�النظام�ال��بوي�وأساليبه�أن�"يقول�عبد�الله�عبد�الدائم�ي�مقالته�

،�عبد�الدائم; عبد�الله( ا7حدثات�ي�الحياة�ا7عاصرةهناك�ارتباط�قوية�ب�ن�التجديد�ال��بوي�وب�ن�

�إqى�. )١٩٨٦ �ا7علومات�وvلك��ونيات�والحاسبات�وgتصا�ت ي� �الهائلة �ساعدت�الثورة ولقد

ظهور�أساليب�جديدة�ي�مجال�ال��بية�والتعليم،�وظهور�الكث���من�gتجاهات�ال��بوية�الحديثة�

�كنتي �وتدريبه �ا7علم �إعداد �مجال �مع�ي �ا7علم �وتدريب �إعداد �مؤسسات �لتفاعل �مباشرة جة

   .)٢٠٠٦،�حمادة( ا7تغ��ات�ا7عاصرة

�التكنولوجيا� �ثورة �ظل ي� �ومكان، �زمان �لكل �الصالح �ا7علم �إعداد �لصعوبة ونظرا

وا7علومات�أصبح�التخطيط�ال��بوي�أك�R�ضرورة�من�أجل�توف���الخدمة�ال��بوية�ال+زمة�للمعلم،�

ويد�ا7علم�بمواد�التجدد�ي�مجا�ت�العملية�ال��بوية،�وبا7ستجدات�ي�أساليب�وال�s�تتضمن�تز 

وتقنيات�التعليم�والتعلم�وتدريبه�عل8yا،�واستيعاب�كل�ما�هو�جديد�ي�النمو�اs�7�من�تطورات�
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; محمد(  تربوية�وعلمية،�وبالتاqي�رفع�أداء�ا7علم�ن�وإنتاجي�8م�من�خ+ل�تطوير�كفايا8lم�التعليمية

  .)٢٠٠٦،�حمادة; ا7ط��ي،�عفاف; ا7فرج،�بدرية

لذلك،�وقد�أطالت�معظم�الدول�ا7تقدمة�وبعض�البلدان�النامية�ف��ة�إعداد�ا7علم�ن�

�الخدمة�كي�تتيح�للمعلم�ن�الوقوف�ع{ى� �وأقامت�دورات�تدريبية�وتجديدية�أثناء قبل�الخدمة،

�تدر  �وكي �التعليم�!ساسية �مواد ي� �الطرائق�والتقنيات�ال��بوية�آخر�مكتسبات�ا7عرفة �8م�ع{ى

وبا¶ضافة�إqى�هذا�وذاك�برزت�تقنيات�جديدة�ي�إعداد�ا7علم�ن�قبل�الخدمة�وأثناءها،�. الجديدة

 التعليم�ا7صغر�والتعليم�عن�بعد،�والورشات�التدريبية�والتعليم�بوسائل�gتصال�ا7تعددة أهمها

   .)١٩٨٦،�عبد�الدائم; عبد�الله( ديةال�s�أخذت�تحل�محل�الدورات�التدريبية�التقلي

�وبالتاqي أسلوب�النظم�وتحليل� ال��بوية�الحديثة�¶عداد�ا7علم،�مثل�gتجاهاتظهرت�،

رامج�تدريب�ا7علم�ن�القائمة�ع{ى�وب!سلوب�القائم�ع{ى�التحكم�ي�النشاط�العق{ي،�والنظم،�

�التقنية �العلوم �- مدخل �وحا7جتمع، �ع{ى �القائمة �ال��بية �وسعدة; س+م( الكفاياتركة ; قاسم،

  ).،�بدون�السنةبوجمعة

�ظهر  �أن �وتدريبه �ا7علم �إعداد ي� �التجديد �عملية �نتائج ��تومن �تطبيقية يمكن�نماذج

ا7فتوح،�ونموذج��،�ونموذج�الصفالتقويمنموذج�ا7+حظة�و : ي�ال��بية�العملية�مثلاستخدامها�

�ونمو �دراسة �الدراسية، �ا7جموعات �ونموذج �الط+بالدرس، �أعمال �إqى �النظر  ذج

)http://www.globalpartnership.org/blog/five-models-teacher-centered-professional-

development/.( .التماذج�لهذه�موجز�شرح�ي{ي�ووفيما:  

  . نموذج�ا7+حظة�أو�التقويم  )أ 

�الصف�ويقوّم ي� �ا7درّب�الط+ب�ا7علم�ن �ي+حظ�ا7علم �النموذج، �هذا �العم{ي��ي تدريسهم

  .ويلقي�التغدية�الراجعة�لهم

  نموذج�الصف�ا7فتوح  )ب 

و¶لقاء�التغدية�الراجعة�ي��ويدعو�زم+ئه�7+حظة�تدريسه�درساا7علم��بدعي�هذا�النموذج،�أ

  .آخر�ا7+حظة

  نموذج�دراسة�الدرس  )ج 
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�النموذج�!فضل�لتحقيق�التنمية�ا7هنية�لدى�ا7علم �هيئة�إن�دراسة�الدرس��ي �ن�وأعضاء

   .التدريس

   .الو�يات�ا7تحدة�من�أك�R�الدول�تبنيا�لهذا�النموذج�ي�برامج�إعداد�ا7علم�وتعد

يمكن�ا7علمون�من�تحديد�التحديات�ال�s�تواجههم�ي�التدريس،�والتشاور�هذا�النموذج،�ففي�

�ا7 �هذه �7واجهة �مناسبة �حلول �اق��اح ي� �الشخصية �تجار�8م �واستخدام شك+ت،�والبحث

�الط+ب،� �تعلم �لرصد �يدرس �الذي �الدرس �ومراقبة �الدرس، �لتخطيط �كفريق �معا والعمل

�وتبادل�ا7ستندات�وvجراءات�اليومية� �تدريسه، �الدرس�وإعادة �ومراجعته وتلخيص�الدرس،

  .لتدريس�الدرس�فيما�بي89م

  ا7جموعات�الدراسية� نموذج  )د 

� �النموذج، لدراسة�بعض��صغ��ةواحدة�كب��ة�أو��مجموعة�تعاون�ا7علم�مع�زم+ئه�يي�هذا

  . الحا�ت�بقصد�معالجة�ا7شك+ت�العامة�أو�إبداع�التخطيط�وتطبيقه�لتحقيق�الهدف�العام

  النظر�إqى�أعمال�الط+ب�نموذج  )ه 

�الذاتيةو  �ا7علم �دراسة �هو�نموذج �النموذج �يركز�ع{ى�-هذا �الذي �البنائي �والتقويم التعاونية

  .بعض�العمل�الذي�قد�خططه�ا7علمتقويم�ب�و تقويم�أعمال�الط+ 

يمكن�أن�يكون�ي�منهجه�لتعليم�اللغة�العربية��ذلك،�فالتجديد�ي�إعداد�ا7علم�وتدريبه  

لتحقيق�التنمية�ا7هنية�و �لتحس�ن�جودته�وترقية�فعاليتهمثل�إبداع�ال#�امج�vعدادية�والتدريبة�

مثل�استخدام��برامج�vعداد�والتدريب�تنفيذ�ي�عمليةأن�يكون�التجديد�يمكن�و �.لدى�ا7علم�ن

8lومهارا� �الط+ب �كفايات �ل��قية �والنماذج �وgس��اتجيات �اللغة�ا7داخل �لتعليم �!ساسية م

  .العربية

  4ختتام�-ج

� �عن �الكاتب �أوضح �أن �وتدريبهبعد �ا7علم �إعداد ي� �العربية�التجديد �اللغة ،�لتعليم

  :فيمكن�له�أن�يقدم�ا7لخص�كما�ي{ي
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فإعداد�ا7علم�وتدريبه�هو��.تستوجب�gلتفات�إqى�التمك�ن�ا7ستمر�للمعلم إن�جودة�التعليم -١

�التدريس�من� �لعملية �شخص�ما �ل�8يئة �!كاديمية �أو�ال#�امج �الجامعات �به �تقوم برنامج

  .إعداد�لغوي�وعم{ي�وتربوي�قبل�أن�يخوض�العملية�التعليمية

�وتدري�-٢ �ا7علم �إعداد ي� �التجديد �هو�إن �التأث���به �لها sال��والعمليات� ا7بادرات�وا7شروعات

م�وكفاءاته�وي�تفعيل�البيئة
ّ
  .الحقيقي�ي�ترقية�مهارات�ا7تدرب�وا7عل

٣- � مدعوون�ل+ل�*ام�بالتجديد�ي�أو�ال#�امج�!كاديمية�هم� الجامعاتإن�الفاعل�ن�ال��بوي�ن�ي

�ا7علم�وتدريبه �ا7عل إعداد �إعداد �لصعوبة �ظل�ثورة�نظرا ي� �لكل�زمان�ومكان، م�الصالح

�وا7علومات �توف���الخدمة�. التكنولوجيا �أجل �من �أك�R�ضرورة �ال��بوي �التخطيط فأصبح

�للمعلم �ال+زمة �ف. ال��بوية �الخدمة�لذلك، �قبل �ا7علم�ن �إعداد ي� �جديدة �تقنيات #�زت

�و  وأثناءها �فعاليته �وترقية �جودته �لدىلتحس�ن �ا7هنية �التنمية �مثل�ا7علم�ن�لتحقيق ،

؛�التعليم�ا7صغر�والتعليم�عن�بعد،�والورشات�التدريبية�والتعليم�بوسائل�gتصال�ا7تعددة

��ظهرتو  �والنماذج �وgس��اتجيات �ا7داخل �التطبيقية �الط+ب�التعليمية �كفايات ل��قية

لصف�مثل�نموذج�ا7+حظة�والتقويم،�ونموذج�ا،�ومهارا8lم�!ساسية�لتعليم�اللغة�العربية

�ونموذج�النظر�إqى�أعمال��دراسةا7فتوح،�ونموذج� الدرس،�ونموذج�ا7جموعات�الدراسية،

   .الط+ب

gستنتاج�النظري�وهو�أن�التجديد��أن�يقدميمكن�للكاتب�انط+قا�من�هذا�ا7لخص،�فو 

�ا7علم�وتدريبه �إعداد ي�� �يحسن�جودة �العربية �اللغة �والتدريب�لتحقيق�لتعليم برنامج�vعداد

  .لتنمية�ا7هنية�لدى�معلمs�اللغة�العربيةا
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